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Competitividade da indústria brasileira: o foco da CNI 
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A CNI é a principal representante da 
indústria brasileira 

 
Seu desafio é aumentar a competitividade 
do setor por meio da melhoria do ambiente 
de negócios 

 
 Para isso, constrói e defende propostas de 
políticas públicas e dialoga de maneira 
permanente  com o Congresso Nacional, o 
Governo Federal e o Poder Judiciário, além 
de organismos nacionais, internacionais e 
governos estrangeiros 
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A CNI e sua base de representação 
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 27 federações de indústrias nos estados e no Distrito Federal 
 
 44 associações setoriais que interagem com a CNI 
 
 1.245 sindicatos patronais associados 
 
 + de 816 mil estabelecimentos industriais 
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O Diálogo como princípio orientador 

4 

Se
m

in
ár

io
 M

it
ig

aç
ão

 d
a 

Pe
ga

d
a 

d
e 

C
ar

b
o

n
o

 n
a 

C
ad

ei
a 

d
o

 C
o

n
cr

et
o

. 
A

 C
o

n
tr

ib
u

iç
ão

 d
a 

In
d

ú
st

ri
a 

B
ra

si
le

ir
a 

d
o

 C
im

en
to

 p
ar

a 
a 

C
o

n
st

ru
çã

o
 S

u
st

en
tá

ve
l.

 

O diálogo e a troca de informações  com 
empresas são o princípio orientador para a 
construção da  agenda da indústria 

 
 Para garantir o processo contínuo de consulta 
às bases – federações de indústrias, sindicatos e 
associações industriais e empresários – a CNI 
organiza e mantém fóruns, conselhos  
empresariais e redes de relacionamento que 
promovem o debate e a pluralidade de ideias 
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Compromisso com o futuro  
Mapa Estratégico da Indústria (2018-2022)  
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Temas prioritários 

Uso dos Recursos 

Naturais 

Economia de Baixo 

Carbono 

Licenciamento 

Ambiental 

Fonte: CNI. 
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Estrutura e articulação da CNI 
Meio Ambiente e Sustentabilidade  
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                                       Presidência 
                                       Robson Braga de Andrade 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 

                 Equipe  
 1 Secretária Executiva 
 6 Especialistas 
 4 Analistas 
 1 Assistente Técnica 

 
 
 
 
 
 
 

  Modus Operandi 

 
 

 
 
 
 
 

                                 Diretoria de Relações Institucionais 
                                      Mônica Messenberg Guimarães 

             Gerência Executiva de Meio Ambiente e Sustentabilidade                                 
                                                 Davi Bomtempo 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 

(*) Formado por integrantes de federações de indústria,  
       associações setoriais e empresas  

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 

                        (*) COEMAS  

                          Conselho Temático de Meio Ambiente  
                                    e Sustentabilidade Nacional 

                              (*) Redes Técnicas Temáticas  
       1) Clima  2) Florestas  3) Resíduos  4) Recursos Hídricos  
          5) Biodiversidade 6) Produção e Consumo Sustentável 
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Mudança do clima e o ambiente de negócios  
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Financeiros pela 
imposição de metas de 
redução de emissões 

Por eventos climáticos 
extremos 

Riscos 

Oportunidades 
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Mudança do clima e o ambiente de negócios  
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Impacto da mudança 
do clima na 

competitividade da 
cadeia industrial 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 

Financeiros pela 
imposição de metas de 
redução de emissões 

Por eventos climáticos 
extremos 

Impactos operacionais na cadeia produtiva  

Aumento da competição por recursos sensíveis 
ao clima, tais como água e energia;  
 
 Interrupção de atividades de portos, ferrovias 
e estradas, o que implica no encarecimento do 
preço da matéria-prima e escoamento de 
produção;  
 
Aumento do custo da energia e na produção de 
biocombustíveis;  
 
Danos físicos aos ativos da indústria;  

 
Redução da eficiência de equipamentos, 
exigindo mudanças operacionais, até mesmo 
influenciando a demanda por serviços específicos; 
   
 Impactos sobre a infraestrutura crítica 
relacionada à energia, ao transporte, às 
telecomunicações e ao fornecimento de água; e 
 
 Grandes investimentos em novas tecnologias, 
mudanças de matriz energética, etc (CNI, 2015); 

Alguns números sobre os impactos econômicos  

da mudança do clima 

 Globalmente nos últimos 20 anos, as perdas econômicas causadas por 
eventos climáticos extremos US$ 3,08 trilhões. No Brasil, R$ 355,6 bilhões 
entre 2002 e 2012;  
 
 Segundo estimativas de órgãos internacionais, são necessários 
investimentos da ordem de US$ 93 trilhões em toda a economia até 2030 
no mundo, visando financiar medidas para redução de emissões de GEE 
(ITAÚ, 2017); 
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Mudança do clima e o ambiente de negócios 
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 Por outro lado, todo esse impacto econômico da mudança do clima tem  
movimentado recursos financeiros em todo o mundo 

 
Mensagens chave 

 
 US$ 400 bilhões foi a estimativa média anual de recursos 
movimentados para o clima nos últimos 4 anos 
 
 Os recursos financeiros estão sendo mais aplicados em 
projetos sobre energias renováveis (68%), transportes 
sustentáveis (17%) e eficiência energética (6%) 
 
 39% dos recursos estão sendo destinados para a Ásia, 
especialmente, China e Japão 
 
 As Américas Central e do Sul é o destino de 
aproximadamente 7% dos fluxos financeiros globais 

 Aporte de recursos financeiros em clima 
 

Segundo estimativas da Organização Internacional do 
Trabalho (OIT), até 2030, devem ser gerados cerca de  

24 milhões de empregos a partir da economia “verde” 

Fonte: Global Climate Finance – An Update View 2018. 
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Mudança do clima e os impactos nos negócios 
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Desembolso financeiro por setor econômico (Visão BNDES - Brasil) 

Em média o setor industrial tem sido o destino de 34% dos recursos financiados  
pelo BNDES em mudança do clima nos últimos 10 anos 

Fonte: BNDES (2018). 
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Mudança do clima  
Arcabouço político e institucional 
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 O Acordo de Paris estabelecido na COP 21 é o marco para as discussões 
mundiais sobre mudança do clima  

 

 O Brasil depositou sua ratificação ao Acordo em 2016, que passou a ter 
caráter legalmente vinculante por meio do Decreto nº 9.073 de 5 de junho 
de 2017 

 

 Cada país por meio de sua Contribuição Nacionalmente Determinada 
(NDC) apresentou de forma voluntária os seus esforços para combate ao 
aquecimento global 

 

 A NDC do Brasil prevê redução de emissões de GEE de 37% para 2025 

 e uma contribuição indicativa de 43% para 2030 (ano base 2005) além de 
medidas adicionais nas áreas de florestas, biocombustíveis e energia 
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NDC brasileira  
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Fonte: BRASIL (2015). 

Principal preocupação da indústria na aplicação da NDC  
Rebatimento direto das medidas adicionais em sua cadeia produtiva, o  que pode 

alavancar oportunidades, mas também trazer perdas econômicas e de competitividade 

  Referências de custos 
de implementação  

da NDC 
 

 R$ 316 bilhões no 
setor elétrico (CNI, 
2017 a) 

 
 R$ 140 bilhões no 
setor  sucroenergético 
(CNI, 2017 b) 

 
  Entre  R$ 890 e 950 
bilhões  no Brasil  
(BID, 2016) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   

  Medida adicional 
aplicável  diretamente 
a indústria !  
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O diferencial comparativo do Brasil  
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Fonte: Elaboração própria com base em dados disponíveis em WRI (2013).  

Fonte:Elaboração própria, com base em dados 
disponíveis em WRI (2010) 

Fonte: Elaboração própria, com base em dados disponíveis em 
 WRI (2010). 

  Estimativa percentual das emissões globais de GEE - 2013 

Intensidade de emissões de GEE para o setor de processos  
industriais nos países do G-20 em 2010 (tCO2 e / milhão US$ PIB) 

Intensidade de emissões de GEE para o uso de energia na indústria  
nos países do G-20 em 2010 (tCO2 e / milhão US$ PIB) 
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O diferencial comparativo da indústria nacional  
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                Percentual de emissões de GEE por setor econômico (Gg CO2e) 

Fonte: Elaboração própria, com base em  dados 
disponíveis em BRASIL (2016). 

Intensidade de emissões de GEE para o setor siderúrgico  
(Brasil versus mundo) 

Fonte: Elaboração própria com base em informações do Instituto Aço Brasil (IABr). 

Intensidade de emissões de GEE para o setor de alumínio  
(Brasil versus mundo) 

Fonte: Elaboração própria com base em 
informações da Associação Brasileira do 
Alumínio (ABAL). 

Emissões do setor industrial 
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 A baixa intensidade de emissões de GEE, em 
comparação aos padrões mundiais, representa uma 
alavanca de oportunidades para a indústria brasileira 
 
 No entanto, deve-se trabalhar numa agenda 

estruturante, que permita a garantir o aproveitamento 
do potencial dos setores, o crescimento do produto e 
emprego e a maior eficiência, levando em 
consideração o custo benefício das ações a  serem 
implementadas  
 

 
 
 
 
 

Fonte: CNI (2018). 

Fonte: Elaboração própria com base em  dados disponíveis em BRASIL (2016). 

Emissões do setor industrial 
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Fonte: CNI (2018). 
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Fonte: CNI (2018). 
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